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RENTABILIDADE

*1- RECEITA POR EMPREGADO (RL/N°Empregados) DRE
- Retorno sobre o Patriménio Liquido (LL/PL) Rgiﬂiggﬁg
3- Retorno sobre Ativos (LL/Ativos) LUCRO BRUTO
4-  Margem Operacional (LO/RL). e Ukl g
*3- MARGEM LIQUIDA (LL/RL) Imposto de Renda
LUCRO LiQUIDO
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1- TEMPO DE ESPERA +
2— TEMPO DE ATENDIMENTO +
3- TEMPO DE CONCLUSAO +
4- SERVICO PERFEITO +




0 QUE FAZER?

*
1- Tenha um objetivo simples (cultura).
2— Destrua a burocracia e simplifique.
3— Trabalhe com quem compartilha a cultura.
4- S6 faca algo se tiver uma boa razao.
5- Sistematize tudo.

6— Adote a Melhoria continua.
7- Vincule parte da remuneracao a produtividade.



OBJETIVO SIMPLES

1-NOSSO OBJETIVO E REGISTRAR NO MENOR TEMPO.
2—- A Equipe deve manter este foco.

3—Todo o resto é acessOrio, meio e nao fim.

4- Entraves sO se justificam em razao da seguranca
5-Declare guerra ao desperdicio. g £ Eﬁ,
6— DESTRUA A BUROCRACIA...




DESTRUA A BUROCRACIA .=

Simplifique

Quando desburocrafizarem 2 Vara, vou Com certeza,
poder fe conhecer pessoalmentef... care vizinfo serventudrio.

1°- Facilita Comunicagio.

Derrube as portas e paredes = 2°- Viabiliza Solugtes Imediatas.

3°- Aumenta Transparéncia.

Mantenha tudo limpo e organizado.

1°- Investir em Tecnologia e Automacio.

Nada de exceSSO de fl]llCiOIléI‘iOS - 2°- Capital Humano na medida certa. Excesso

induz redugio de produtividade.

Nada de departamentos. wo:d meuseparamento .

Nao tolere desperdicio. rincipamente derenro

Se identificar um desperdicio, mude rapido.
Crie e reforce a cultura do alto desempenho.

A- Saiba usar as ferramentas disponiveis. C- Faga vc mesmo e teste o rendimento.
E- Invente novas ferramentas. D- Teste varias pessoas na mesma fungio.

Passe as decisodOes pelo filtro: 1SS0 AJUDA O
CLIENTE? ISS0O MELHORA A PRODUCAO?



EQUIPE e CULTURA

0 GRANDE OBJETIVO é a CAMISA DO TIME.

Quem nao veste a camisa, esta fora da equipe.
EMPRESAS PRODUTIVAS retém os bons e dispensan
rapidamente quem nao se compromete.

Dispensar os NAO ENGAJADOS é uma forma de enviar
uma mensagem em alto e bom som para todos.



QEBRPFI

QUAL E A BOA RAZAD PARA FAZER 1S507?

_ somos tao

-.,l.-u- u-u.nl._.;. tranadhpckor Amaricang produz

1- FAZER POR FAZER nao existe em Empresas Altamente
Produtivas.

2- Muitas decisoes sao tomadas por razoes erradas.

3- Por isso, todas as decisoes precisam passar por um filtro:
QEBRPFI.

4- E a BOA RAZAO tem que ser a MELHORIA do resultado. O
que nao for agregar e burocracia.






SISTEMATIZE TUDO !!!

QUEM NAQ GOSTA DE SISTEMATIZAR ESTA NO RAMO ERRADO. LIVRE CRIACAO E PARA O RAMO DAS ARTES.

@ PRODUTIVIDADE DO TRABALHADOR @

®@1980
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& _ thy 1\ wie  1°- Gestao e Processos.
i
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K it i 2°- Automagao (Tecnologia) P&D.
| 2 = 3°- Qualificacao da mao-de-obra.
) 2013m X
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SISTEMA ?
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TRABALHO CUJA SEQUENCIA FOI EFICIENTEMENTE
ORGANIZADA E E REPETIDAMENTE SEGUIDA.

NAD SE ADMITE CRIATIVIDADE NA EXECUGAQ. SOMENTE PARA APERFEIGOAR O SISTEMA.
A EXECUGAO E REPETIGAOQ, SEM DISCRICIONARIEDADE, SEM LIBERDADE DE CRIAGAO.



BOM SISTEMA:
Mapear etapas.
ACessorios.
Gerenciais.

% RECEPCAQ
CADASTRO
ANALISE
REGISTRO
CONFERENCIA
IMPRESSAD
SELO
ASSINATURA
DIGITALIZAGAD
CERTIDAD
ENTREGA

SISTEMATIZE

TUDO

Documentado.
Repositario de
experiéncias.

ARQUIVO
OFICIOS
BUSCAS
NOTIFICACOES
DOl

DAP
COMPRAS
ESTOQUE
SITE
FINANCEIRQ
ETC

1- Tenha um SISTEMA para CADA PARTE do servigo e o faga funcionar repetidamente.

2-Inviavel MELHORAR um PROCESSO sem um sistema (documentado).

3-Uma empresa na qual todos fazem do seu jeito é uma bagunca completa.

4- O OBJETIVO do sistema & REDUZIR VARIAGAO e eliminar desperdicio.

9-FAZER AS COISAS DA MESMA FORMA, SEMPRE, sem variagao.
6- A Empresa determina a melhor forma de realizar cada tarefa.
7-A FORMA como a tarefa é realizada se torna a BASE para a MELHORIA CONTINUA ...



MELHORIA CONTINUA...

OBCESSAO POR CORTAR GORDURA. ENCONTRAR FORMAS + FACEIS DE EXECUGAD.

Qualquer coisa que ndao AGREGUE VALOR é DESPERDICIO.

MELHORTA CONTINUA é a eliminacdo constante de todo desperdicio.
Melhoria continua é INTENCIONAL, ndo acontece por acidente.
COMECE POR MAPEAR 0 PROCESSO ATUAL. Ndo é possivel melhorar antes
de identificar o processo que precisa ser melhorado. roescio
Elimine o RETRABALHO e toda gordura que puder identificar. Qualquer
repeticao desnecessaria € desperdicio.



REMUNERACAQ

O HOMEM QUE NAO TRABALHA POR AMOR AQ TRABALHO, MAS
APENAS PELO DINHEIRO, PROVAVELMENTE NAO VAI GANHAR
DINHEIRO, NEM TER PRAZER NA VIDA.

-CHARLES m. SCHWAB, EXECUTVO DO SETOR DE AGO.

Em Empresas SEM CULTURA, o dinheiro com frequéncia se torna a
cultura por default.

Empresas produtivas usam parte da remunerag¢dao com base na
produtividade do grupo (reforg¢ar a cultura).

Cada membro da equipe precisa sentir que esta fazendo a diferenca,
que é respeitado e ouvido. wmesmoos servicos mecinicos como impressio, digitalizagio geram responsabilidade.
As pessoas precisam ter SATISFACAO no trabalho, pois nenhuma
remuneracdo é suficiente para quem trabalha onde nao gosta.

Ex. Ambiente, estrutura fisica, etc.



CI-IECKLIST

Comissao de Uniformizacao do CORI

MAPEQOU o processo de ANALISE e DEVOLUCAO dos Titulos.

CRIOU um sistema de CHECKLIST estruturado nos principios e
requisitos legais.

CRIOU um sistema de NOTA DE DEVOLUCAO com minutas indexadas e
numeradas.

Vinculou a cada item da CHECKLIST a respectiva minuta da NOTA DE
DEVOLUCAO pela numeracao.

Esse SISTEMA val permitir a uniformizacaéo e agilidade do trabalho
de ANALISE e DEVOLUCAQO dos Titulos.



ESTRUTURA PADRAO DA CHECK-LIST

VERIFICAGOES EM CASO DE QUALIFICAGAQ POSITIVA

—

66-67-125-126




~ ESCRITURAS PUBLICAS DE: ]
COMPRA E VENDA - DOACAO - DACAO EM PAGAMENTO - PERMUTA - HIPOTECA - SERVIDAO -

INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL SOCIAL DE SIMPLES (OPCIONALMENTE DE OUTRAS SOCIEDADES)
C = CORRETO E=ERRADO “.« = NAO SE APLICA «9” = EM DUVIDA
VERIFICACOES PRELIMINARES

PRIORIDADE: ha algum titulo confraditério, com prioridade no registro? (arts. 64% e 658 CN) E

COMPETENCIA: o imavel realmente pertence & circunscrgdo deste cartdno? (arts. 102821, 11, CN) n

PROCEDENCIA DE OUTRO CARTORIO: apresentadas certiddes de inteiro teor, 6nus e acgbes (+ negativa de alienagBes, em caso de
transcricdo). expedidas ha até 30 dias? (arts. 524 & 3438 CN) E

100%: as fractes ideais de todos os proprietarios do imovel soma 100%7 (art. 621, VIIl, CN) E

ESPECIALIDADE OBJETIVA

DESCRICAO DO IMOVEL: confere com a da matricula? (Art. 693, cN) B

ABERTURA DE NOVA MATRICULA: o imével ja esta perfeitamente descrito (localizagdo, caracteristicas, confrontacées, edificago, inscrigdo
cadastral, efc.)? (arts 21,1V, 689 e 770, CN) Tl

CONTINUIDADE OBJETIVA

ATUALIZAQJEO: qualquer atualizacdo na descrigdo do imovel foi previamente averbada? (Art. 621, IV, 630, Ill, 631 & 770, CN) Ex. nome de rua, numeragao,
confrontacao, medidas, area, construgdo, demolicdo, sic. m

ESPECIALIDADE SUBJETIVA

PARTES: estio completamente qualificadas na matricula? (art 530, 1V, 658, 7032 770, CN) PESSOAS FISICAS: |- nome completo, sem abreviaturas ou dubiedades;
Il -__nacionafidade; Il - estado ol [V - cédula de identidade ou fifacdo; V- CPF; se casadas, também nome do chnjuge, com qualificagdo completa, data e regime de bens do
casamento (atengdo a diferenga entre “e 8/M" e “casado com”); PESSOAS JURIDICAS: [- nome; I - CNPJ; INl- sede ou endereco (exemplos: LTDA, §.A., EIRELI).

REGIME DE BENS diverso do legal — foi apresentado pacto antenupcial registrado no RI para AVERBACAQ na matricula do imével? (Art. 598 e 770,
CN; art. 1.657, CC) Regime legal: comunhido universal até 26/12/1977: comunhdo parcial a partir de 27/12/1977. B8

MENOR OU INCAPAZ transmitindo, adquirindo ou onerando: tem alvara judicial? A escritura indica e qualifica o representante ou assistente (ao
menos nome, Cl & CPF)? (art. 156, v, CN) [k

FALIDO, em RECUPERAGAOQ JUDICIAL ou ESPOLIO transmitindo ou adquirindo: tem ALVARA JUDICIAL e n® do processo? (Ar. 99, Lei

11.101405; & 852, |, CPC) KRl

ESTRANGEIRO & adquirente de imovel rural? Cumpriu os requisitos dos art. 173 a 176, 744, 748 e 749, CN?E

PROCURADOR: escrtura indica sua qualificacdo (a0 menos nome, Cl e CPF) e dados da procuragdo pablica? (Art. 158, IV, CN) E

EMPRESARIOQ INDIVIDUAL esta qualificado como pessoa fisica, necessariamente com indicagio de seu CPF e do CNPJ (ndo é pessoa juridica,
ndo sendo representado)? E

INTERVENIENTE ANUENTE: a escrtura indica sua qualificacdo completa e o motivo do seu comparecimento? [Art. 158, 1l, CN) b€
PESSOA JURIDICA: a escntura indica 0 nome do representante e sua qualificagdo (ao menos Cl & CPF)? (Art. 158, Il CN) (&

CONTINUIDADE SUBJETIVA (encadeamento de titularidades)

ATUALIZAGCAO: previamente averbados os dados completos de qualificacdo das partes ou modificagtes nos mesmos (ex. estado civil, nome
empresanal)? (Art. 621, 1], 635 & 770, CN) (el erget]

PARTILHA: eventual partilha relativa a casamento anterior de algum alienante/onerante foi registrada? (Art. 621, ||, 676 e 774, CN) ﬁ




DISPONIBILIDADE (IMPEDE A TRANSFERENCIA DO IMOVEL)

TITULARIDADE/FRAGAO: o transmitente/outorgante é titular da QUANTIDADE transmitida/gravada? (art. 521, lll e VIl CN) E

TITULARIDADE: o imovel esta registrado em nome de todos os transmitentes? (art. 676 CN) E

CONJUGE ou companheiro assinou o instrumento? {Art. 1.647, CC) Anuéncia dispensada se o regime de bens for o da separacio convencional m

EMPRESARIO INDIVIDUAL: o cénjuge também assina ou ja havia anuido antes? Anuéncia dispensadia se o regime de bens for o da separacio mnuenabna-ﬂ_

19

CLAUSULAS / INDISPONIBILIDADES: O imovel esta gravado de BLOQUEIO [, INALIENABILIDADE &Lt INDISPONIBILIDADE ERal. |
FALENCIA EE PENHORA da UNIAQ/INSS EE ALIENACAO FIDUCIARIA [GF?

CNIB: Consta na Escnrtura Publica (a parir de 12/11/2014) o resultado da consulta & CMIB e o codigo HASH da indisponibilidade, relativamente ao
alienante e eventuais cedentes ou renunciantes de direitos? (art. 14 Prov. 332014 CNJ) E

HIPOTECA CEDULAR: consta no imdvel (cédulas de crédito rural, industrial, comercial ou & exportagio)? Neste caso, ha anuéncia do credor?
{arts. 69 DL 167/67, 51 DL 413/69, 3° [ef 6.312/1975, 5% Lej E.BJWSD,IE

HIPOTECA do SFH: consta no imovel? Neste caso, ha anuéncia do credor? (Art 17, Lei 2 004/50) E

CONDOMINO esta transmitindo &rea certa e delimitada sem prévia divis&o? Ou unidade separada sem condominio? (arts. 686 e 888 CH}M

ESPOLIO: figura como transmitente sozinho (o meeiro ndo pode figurar como transmitente)? (arts. 1.791 CC, 993, 1V, CEC)

GEORREFERENCIAMENTO: imovel RURAL com area superior a 250ha tem georreferenciamento com Cedificaco do INCRA (impede alienacao,
mas ndo a oneracdo)? (art. 10 do Dec. 4.44%/2002) @

COMPROMISSO DE COMPRA E VENDA: consta na matricula? Messe caso, o adquirente & o compromissano comprador? (arts. 1.417 CC e 676 CN)

E

IMOVEIS PUBLICOS de uso comum ou de uso especial (area verde, institucional, etc): ha prévia desafetacéo averbada? fart 100 cc) m

DEMAIS REQUISITOS

TITULO ORIGINAL (traslado ou certiddo: ndo pode ser copia autenticada)? (Art. 753 CN, Enunciado n® 21/CGN10) gl

DECLARAGAO do alienante / onerante, sob as penas da lei, de que ndo existem outros énus reais ou acBes reais reipersecutorias? (art. 160, § 2¢,
CH)

FRACAQO IDEAL de terreno vinculada a edificagdo, houve prévio registro da instituicdo e convengdo de condominio & da incorporagdo
imobiliaria,? (arts. 932 e 956 CN)_[E

UNIDADE AUTONOMA EM CONSTRUCAO. ja com instituigdo e convengdo de condominio registradas:
o3& ndo houve incorporacio imobiliana, ja foi averbado o “habite-se™ para que se proceda ao registro?
o Se tiver havido incorporacdo, o alvara de construc8o ainda estava valido na data da prenotago do titulo? [art. 943, § 42 |, CN)

ONUS: a escritura faz referéncia ao 6nus anteriormente inscrito (hipoteca, etc.)? (art. 180, § 2¢, CN) m

RURAL/RESERVA LEGAL: ha referéncia a existéncia de reserva florestal ja averbada ou registrada no CAR? [Art. 171, VI, CN)

REGISTRO ANTERIOR: titulo faz referéneia 8 MATRICULA ou REGISTRO ANTERIOR? [Art. 158 CN) E

IMOVEIS PUBLICOS: ha autorizag&o legislativa? (Art. 17, |, da Lei 8.665/23) [P

ASSINATURA: Os comparecentes assinaram o instrumento? [art. 156, X, CN) [z

AUTENTICIDADE: foi venficada a autenticidade da escritura (selo, assinatura do tabelido, etc.)? (art. 101 CN)

VALOR: H& um preco / valor estimado + uma avaliaco fiscal para cada imovel ou operacBo? (art. 10, § 3% Lei Est. 15.424/2004 & Nota || da Tabela 4 de
Emolumentos) [E

AVALIACAO ATUAL: a escritura foi lavrada no ano corrente ou, ao menos, nos 6 meses anteriores? Em qualquer caso, o valor usado para
célculo dos emolumentos corresponde ao valor real do imével? (Art. 103 cn)_[Ex




CERTIDOES [

ITBI/ ITCD: consta o pagamento? (art. 160, 1, CN)  [jRrd:xZ:E8: L8 TR k]|
o Comprador incapaz ou interveniente pagante (doagdo de numerario)? Recolheu ITCD? (art. 1=, § 6=, |, da Lei Estadual 14.941/2003)

CERTIDOES DO RI: inteiro teor, 6nus e ages (+ negativa de alienactes, se for transcrigdo)? (Art. 180, I, IV, & 848 CN) M

CND/MUNICIPAL/IURBANO: foi dispensada ou apresentada? (art. 150, lle § 1° CN)

CND/ITRIRURAL: foi apresentada? art 171, lll, CN) E

FEITOS AJUIZADOS ou dispensa expressa + CNDT ou declaragio da possibilidade de sua obtengdo? (art. 160, Ve Vi CN:E

CND/INSS ﬁ P. Juridina}wﬁ o Dispensa? (Art. 163,§ 1° CN]E :eaaaa Fisica declaracdo de que ndo & empregador (art. 183, § 3=, CN)_
CND/SRF_(F. Juridica) E o Dispensa? (Art. 163,§ 1%, CN) TII* Obs.: CND/SRF emitida apos 3/11/2014 inclui INSS.

UNIDADE DE CONDOMINIO: consta quitagdo de condominio ou declaracdo de quitag3o? (art. 161 CN)

LAUDEMIO: se o imével for foreiro, foi pago o laudémio? (Art. 2.038 CC/2002 c/c art. 535 CC/1816)

RURAL / CCIR: a escritura menciona a apresentacdo do CCIR quitado, com mencgdo aos seguintes dados: | - codigo do imével rural; Il - nome de
quem figura no langamento do imovel; Ill - denominacio do imével; IV - municipio; V' - médulo rural; V - fragdo minima de parcelamento; VI - drea
total de langamento; VII - nimero do CCIR? (Art 171, 1, CN]E Obs. averbar 0s dados se ndo constar na matricula

REQUISITOS ESPECIFICOS

HIPOTECA (requisitos): o o valor do crédito, sua estimagéo, ou valor maximo; o o prazo fixado para pagamento; o a taxa dos juros, se houver, o_|
bem dado em garantia com as suas especificacdes. (Art. 1424 CC) E

DACAO EM PAGAMENTO (requisitos): o Credor, o Devedor; o Valor da divida; o Determinagéo do preco do imovel dado em pagamento da
divida. (Arts. 356 e 357 cC) K

INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL (requisitos): o Socio; o Sociedade (se simples, registrada no RCPJ); o descrigdo do imével: o valor do imével;
o valor da quota do sécio e a integralizago com o imével

SERVIDAO (requisitos): o Imével dominante e serviente pertencem a donos diferentes: o Descrigdo do imével dominante; o Descrigdo do imével
serviente; o Descrigdo da serviddo; o valor da servidio, o Planta; o Memorial; o ART/CREA. (OBES: As descrictes também devem vir na
escritura) (art. 1.378 cc) [l

DOAGAO (requisitos): o objeto; o valor estimado; o consenso (ventade de transferir gratuitamente a propriedade e aceitacéo)

NUA PROPRIEDADE: Havendo remissdo a transferéncia da “nua propriedade”, ha também expressa instituicdo de usufruto? (exceto para
usufruto j& registrado) (5

CLAUSULA ESPECIAL que deva figurar no registro:

o Clausula Resolutiva o Retrovenda o Preferéncia
= COMPRA E VENDA: o Clausula suspensiva [IG o Sub-rogacdo o Qutras (especificar):
= o Reserva de usufruto | o Inalienabilidade R | o Incomunicabilidade | o Impenhorabilidade
o DOACAQ: - — — .
o Doacgdo com encargo | o Direito de acrescer | o Reverséo | o Suspensiva [EE

JUSTA CAUSA: é indicada em caso de imposi¢do de clausulas de inalienabilidade, incomunicabilidade ou impenhorabilidade, sendo a doagdo de
bens da legitima a descendente, ascendente ou conjuge? (art. 1.843 CC)

OBSERVAGCOES




VERIFICACOES EM CASO DE QUALIFICAGAO POSITIVA

DOI: insercdo no sistema dos dados necessarios a emissdo da DOL.
LANCAMENTO de todos os atos no sistema, com os respectivos codigos dos emolumentos.

s Se houver mais de uma unidade imobiliaria na matricula, deve ser cobrado um registro para cada.
INDICADORES: atualizacdo dos Indicadores Real e Pessoal.
PESSOAS CASADAS: observar diferenca entre “e 5/M” e “casado com”
FRACAO IDEAL: a alienacdo/oneracio for apenas de fraco ideal, constar tal circunstdncia do registro.
INDISPONIBILIDADE EM NOME DO ADQUIRENTE: averbar se houver alguma indisponibilidade ativa (verificar Livro 5 e CNIB).
ABERTURA DE NOVA MATRICULA: comunicacdo ao cartério de origem (art. 685 CN) ou averbacio de remissdo na transcricio ou
matricula anterior.
MATRICULA-MAE: se o imével ainda estiver nesta:

»  Abertura de nova matricula;

e Transporte de eventuais 6nus para a nova matricula;

o Verificacdo se ha edificacdo na matricula-mae que deva ser transportada para a nova matricula;

e Remissdo na matricula-mae quanto a abertura da nova matricula.
CLAUSULAS: averbacdo de eventual clausula resolutiva, de retrovenda ou direito de preferéncia (compra e venda); ou de reversio,
reserva de usufruto, encargo, inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade (doacéo).
INCOMUNICABILIDADE OU IMPENHORABILIDADE: em caso de alienacdo, averbar o cancelamento da cldusula apds o registro.
DOAGCAO MODAL: averbacio/registro do gravame em caso de doacio de numerdrio e tendo havido imposicio de cldusulas de
inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade ou reserva de usufruto pelo doador.
ARROLAMENTO FISCAL: comunicacdo da alienacdo do imovel a unidade da Receita Federal do domicilio tributario do sujeito
passivo, no prazo de 48 horas, caso esteja averbado o arrolamento fiscal (art. 92, caput, da IN 1.171/2011 da RFB).
RURAL / ESTRANGEIRO: registro no Livro de Cadastro de Aquisicdes de Imoveis Rurais por Estrangeiros, se for o caso.

Data da ultima atualizacdo desta check list: XX/XX/XXXX



A SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

EXIGE DO REGISTRADOR DO SEC XXI
SERVICO DIGITAL NA PALMA DA MAO



